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enterprise Europska poduzetni¢ka mreza (Enterprise Europe Network) iniciativa je Europske komisije kojo] je cll]
eur0pe poticati konkurentnost i inovativnost malih i srednjin poduzeca, te njihov izlazak na medunarodno trziste. Poslovno
netwo[‘k inovacijska agencija Republike Hrvatske — BICRO kao glavni partner za transfer tehnologije i inovacije u Hrvatskoj,

dio je velike obitelji od preko 600 instituciia u vise od 50 zemalja koje pomazu otvoriti nova trzista za nase po-

Europapred vratimavasetvrtke  (jljzeinike

Mreza moze pomoci pri pronalasku idealnog izvora financiranja poslovnih projekata, kako odredenu inovaciju plasirati na trziste, kako
pronaci distributere za svoje proizvode, kako zastititi svoje intelektualno viasnistvo i opéenito u izlasku na medunarodno trziste. Zahvaljujuci
pristupu velikim bazama (komercijalnim i tehnoloskim) koje povezuju stotine tisu¢a poslovnih ljudi iz preko zemalja, pronalazak poslovnog
partnera je laksi, brzi i potpuno besplatan

Organizacijom edukativnih radionica i seminara na temu intelektualnog viasnistva, upravijanja inovacijama, transfera tehnologije te kako
poslovati s rizicnim fondovima kapitala cilj je podi¢i razinu znanja medu inovativnim poduzetnicima te im omoguditi pristup vaznim infor-
macijama na jednostavan i zanimljiv nacin

Intelektualna i savjetodavna pomo¢ struénjaka koje nudimo, od iznimne je koristi za tvrtke, a ba$ kao i sve ostale usluge koje pruzamo,
potpuno je besplatna.

Jos jedna znaGajna prednost umrezenosti je moguénost organizacije medunarodnih poslovnih susreta na marginama velikin europskin
sajmova gdje su nasi poduzetnici postigli izvrsne rezultate, odnosno uspjeli plasirati svoje proizvode te izravno pronadi partnere, a uz
minimalan il znatno manji financijski izdatak

Na stranicama koje su pred Vama, Vodica za pretrazivanje zigova, mozete saznati viSe informacija o Zigovima i kako ih potpuno besplatno
pretrazivati u bazama podataka. Nadamo se da ¢e Vas ovaj vodi¢ motivirati da uvrstite zastitu Vaseg Ziga u svoj poslovni plan te na taj nacin
zastitite hrvatske brendove u nastajanju

Za sva pitanja | sugestije obratite nam se s povjerenjem na een@bicro.hr
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viasnistva

Licenciranje

intelekiualnog
od vaznosti je za sve wvrste poduzeca,
a ne samo za ona koja su akilivna u
tehnoloskim sektorima. Poduze¢a mogu
stvoriti znacajne prinode od licenciranja, a
licenciranjem mogu postic¢i fleksibilnost u
razvoju svog poslovanja.

Prava intelektualnog viasniStva koja se
najcesce licenciraju su: autorska prava,
patenti, Zigovi i industrijski dizajn. Znanje
i iskustvo (Know-how) i poslovne tajne
takoder mogu biti vazan element portfelja
intelektualnog viasnistva svakog poduzeca,
a oni mogu biti zasti¢eni ugovorima o
tajnosti (povjerljivosti), kao i odredbama |
propisima o poslovnoj tajni.

Upravijanje i licenciranje razlicitih oblika
intelektualnog vlasnistva moze biti vazno
za uspjeh poduzeca koje inovira i stvara

proizvode, proizvodacima il dizajnerima koji

Poglavlje 1: Uvod

osmisliavaju ili pobolj$avaju vanjski izgled
postojecin proizvoda, kao i proizvodacima
ambalaze, marketinSkin materijala i pratecin
dokumenata.

Ovo nie ,uradi sam" vodi¢ kroz pravo
intelektualnog  vlasnistva i licenciranje.
Patentni zastupnici, zastupnici za zigove,
odvjetnici te  drugi  pravnici aktivni U
podrucju intelekiualnog vlasnistva bave
se sa slozenim pravnim aspekiima
licenciranja, no kao $to je to slucaj kod bilo
kojeg specijalistickog podrucja, lakse cete
poslovati i ustedjeti vrijeme i novac ukoliko
razumijete osnovne principe.

Ova Dbrosura se bavi komercijalnim

licenciranjem  intelektualnog  viasnistva.
Ako Zelite licencirati na nekomercijalnim
osnovama, mogu vas zanimati
Creative  Commons licence o kojima
viSe mozete prona¢i na stranicama

www.Creativecommons.org.

Nadamo se da ¢e vam informacije sadrzane
u ovoj brosuri pomoci boliem razumijevanju
pitanja licenciranja, ucinkovitom vodenju
diskusije sa svojim stru¢nim savjetnicima te
pregovorima o licenciranju intelekiualnog
vlasnisStva.
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2. Osnove licenciranja

2.1. Sto je licenca?

Licenca ili licencija je dozvola da se ucini
nesto Sto bi ucineno bez te dozvole
predstavijalo povredunecijegintelektualnog
vlasnistva. Osoba koja daje licencu naziva
se davatel] licence, a osoba koja prima
licencu se naziva stjecatel] licence.

Ugovor o licenci je takva vrsta ugovora
kojom se davatel licence obvezuje ustupiti
stiecatelju licence, u cjelini ili djelomicno,
pravo iskoristavanja nekog intelekiualnog
viasnistva, a stjecatel] licence obvezuje
se platiti mu za to odredenu naknadu. Da
bi ugovor o licenci bio valjan, mora biti
skloplien u pisanom obliku.

U licencnim ugovorima moze biti vise
davatelja i vise stjecatelja licence.

Uobi¢ajen primjer licence je ona koju
steknete kad kupite primjerak softvera koji
koristite u vasem poslovanju.

Odredbe i uvjeti pod kojima se intelektualno
vlasnistvo licencira mogu biti vrlo razliciti.
Davatel] i stjecatel] licence se tijekom
pregovora obi¢no  usuglaSavaju  oko
uvjeta licenciranja. Rezultat ovin pregovora
znacajno ¢e ovisiti o pregovarackoj snazi
svake strane. Veca je vjerojatnost da cete
se izboriti za povoline uvjete licenciranja
ako ste nositel] intelekiualnog viasnistva
koje Stiti znaCajnu i razlikovnu inovaciju
i djelo, nego ako potencijalni stjecatel]

licence ima na izbor nekoliko podjednako
atraktivnih alternativa.

Vi mozete biti davatel] ili stiecatel] licence.
Tako na primjer, vi mozete dati licencu
drugom poduzecu ili organizaciji u zamjenu
za naknadu koja moze biti financijske
prirode, ali i neke druge vrste, kao i neka
kombinacija obje. S druge strane, vimozete
odabrati  Kkoristiti - intelektualno  viasnistvo
drugog poduzeca kako bi unaprijedili svoje

poslovanje i proizvode.

Prava intelektualnog viasnistva
koja se najceSce licenciraju su:

autorska prava, patenti, zigovi i
industrijski dizajn

Ponekad c¢ete morati prinvatiti ¢injenicu
da vase intelekiualno viasnistvo nije bas
toliko priviatno potencijalnim stjecateljima
licence koliko bi vi to Zeljeli,

2.2. /asto davati i stjecati
licence?

Neki od razloga u prilog davanja lli stiecanja
licenci su:

Dijeljenje rizika: kad davatel licence
licencira pravo na proizvodnju i prodaju

Poglavlje 2: Osnove licenciranja
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proizvoda on prima prihode od tog
licenciranja a da pritom ne snosi rizike
proizvodnje, promocie I prodaje tih
proizvoda. S druge strane, stjecatelj licence
dobiva pravo koriStenja  intelekiualnog
vlasniStva bez rizika i troska istrazivanja i

razvoja proizvoda.

Stvaranje  prihoda: nosite]  moze

komercijalizirati svoje intelektualno
vlasnistvo samostalno, ali moze ostvariti i
dodatan prihod licencirajuci to intelektualno
vlasnistvo  nekome tko  ga moze

komercijalizirati u drugom podru¢ju.

Povecan prodor na trziste: nositel] prava
intelektualnog viasnistva moze licencirati
svoje intelekiualno viasnistvo na podrucja
koja sam ne moze pokiiti.

Snizavanje tro$kova: poduze¢e moze
kupiti pravo na koristenje tude inovacije i na
taj nacin smanijiti svoje trosSkove istrazivanja
i razvoja.

Usteda vremena: poduzece moze kroz
stiecanje licence za koriStenje postoje¢eg
intelektualnog viasnistva brze plasirati svoje
proizvode li usluge na trziSte, umjesto da
ponovo otkriva ono $to je vec izumlieno.
Pristup stru¢nom znanju: stjecanjem
licence poduzece moze dobiti strucno
znanje koje inace ne posjeduje.

konkurentske
licence za

Stjecanje
stjecanjem

prednosti:
koristenje

intelektualnog viasnistva poduzec¢e moze

ostvariti prednost pred konkurentima

Suradnja: poduzeca koja su ili zele biti u

Poglavlje 2: Osnove licenciranja

licen¢nom odnosu mogu raditi zajedno na
razvoju novih proizvoda i usluga.

Ako razmisljate o davanju i stecanju
licence na bilo koje intelektualno viasnistvo,
prvi korak bi trebala biti procjena potreba
i cileva vaSeg poduzec¢a te kako mu
licenciranje moze pomaodi. Stjecanje licence
za koristenje tudeg intelektualnog viasnistva
¢e biti neophodno ako to intelekiualno
vlasnistvo Zelite koristiti bez povrjedivanja
tudih prava. Cesto ée davanie ili stiecanje
licence vasem poduzec¢u donijeti prednosti
u oblku novca ili novog intelektualnog
viasniStva. Novo intelektualno viasniStvo
moze postati kamen temeljac  vaSeg
poslovanja, kao na primjer u sluc¢aju kad
isporucujete proizvode ili usluge koje se
U svojoj osnovi baziraju na necijem tudem
intelektualnom vlasnistvu.

No, valjaimati na umu da davanje i stiecanje
licence ne morgju uwviek biti najbolie
riesenje za razvoj vaseg poslovanja, kao u
sliedec¢im situacijama:

* poduzece koje ima sposobnost

komercijalizirati svoje intelektualno
vlasnistvo Cesto moze bolje ostvariti svoje
cilieve ako to intelektualno viasnistvo Cuva

za sebe

e poduzece freba biti obazrivo prema
licenciranju svog intelektualnog viasnistva
u uvjetima kad vrijednost tog intelektualnog

vlasnistva  licenciranjemm  moze  Diti

umanjena

* potencijalni davatelj licence moze traziti



previsoke naknade i na taj nacin ograni¢iti
rast vaseg poduzeca

* ako je intelekiualno viasnistvo koje se
licencira slabo zasticeno te ga konkurenti
mogu lako zaobici | tako vam oduzeti trzisni
udjel, mozda vam se nece isplatiti ulagati
u licencu

* ako intelektualno viasnistvo koje zelite

Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduzeca

licencirati nije u potpunosti pravno valjano
(npr. kad je patent osporavan od trecin
strana ili kad davatel] licence nije nositel]
svih prava)

2.3. Priprema |
pregovaranje licenciranja

Ova brosura kao i Kontrolna lista na njenom

Dijeljenje
rizika

Povecan
prodor

na trziste

Stjecanje
konkurentske
prednosti

Stvaranje
prihoda

Usteda
vremena

Snizavanje
troSkova

Slika 1. Neke od prednosti davanja ili stjecanja licenci

Poglavlje 2: Osnove licenciranja
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kraju, prikazuju najcesca pitanja na koja
Cete trebati odgovoriti ukoliko se odlucite
za licenciranje. Prije nego $to pristupite
pregovorima s drugom stranom pobrinite
se da razumiete trziste intelekiualnog
vlasnistva i potencijaine prednosti koje
bi licenciranje moglo donijeti  vasem
poduzecu, a u idealnom slucaju i drugim
stranama.

Ako ste davatel] licence trebate razmisljati i
0 naknadama koje ¢ete primiti kao naknadu
za davanje licence. Ocekujete li samo
novc¢ani povrat (pausal i naknade), ili imate
na umu i neke druge komercijalne koristi ili
oboje? Takoder, razmislite o tome hocete
li morati osiguravati pomo¢ i podrsku
stjecateljima licence, i ako da, hocete i to
posebno naplacivati.

Procjenavrijednostiintelekiualnogviasnistva
nije jednostavna stoga ¢ete mozda morati
zatraziti pomo¢ osobe s iskustvom u tom
podrucju.

Sve stranke trebaju istraziti posjeduje i
davatel] licence sva prava za licenciranje
odredenog
To ¢e od stecatelja licence zahtijevati

intelektualnog ~ vlasnistva.
odredenu dozu istrazivanja. U slucajevima
kad je intelektualno viasnistvo podobno
za registraciju, stjecatelj licence bi trebao
prefraziti relevantne registre. Internetske
stranice  nacionalnin i medunarodnih
zavoda i ureda za intelektualno viasnistvo

pruzaju takve informacije.

Racunajte da ¢e pregovori oko licenciranja

Poglavlje 2: Osnove licenciranja

zahtijevati dosta vremena te da mogu imati
i negativan zavrsetak. Potencijalne iznimke
od tog pravila mogu biti situacije kad prije
pocetka pregovora imate jasnu i realisti¢cnu
ideju o opsegu licence i vrijednosti
intelektualnog viasnistva koje je predmet
licence.

Prije iznosenja bilo kakvih podataka o
predmetu licence davatel] licence treba
zatraziti sklapanje ugovora o tajnosti i
povjerljivosti  podataka od potencijalnih
stjecatelja licence. Ovo je narocito vazno
u slucajevima kad izum tek treba biti
patentiran. U takvom slucaju prerano
otkrivanje izuma moze biti razlog za
odbijanje patentne zastite. Ugovori o
povjerljivosti (tajnosti) ¢e takoder biti od
vaznosti u slucajevima kad je jedini nacin
zastite odredenog intelektualnog viasnistva
u tome da se ¢uva u tajnosti, kao sto je to
slu¢aj kod poslovne tajne.

Konacno, ukoliko ne volite pregovarati, il
niste vjest pregovarac, savjetujemo vam
da pronadete strucnjaka iz ovog podrucja
koji ¢e pregovarati za vas. Pregovaranje
licen¢nih ugovora zahtijeva strategiju i
viestine. Pregovori o licenci mogu  Dbiti
stresni, no isto tako mogu vam pruziti
zadovoljstvo.
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3. Elementi licencnih ugovora

3.1. Uvjeti licenci

Nekad licence ¢ine sastavni dio ugovora o
prodaji proizvoda i usluga, dok su u drugim
slucajevima neovisne od bilo kakve kupnje.
Prije nego se stranke upuste u pregovore
0 licenciranju uobicajeno je potpisivanje
Ugovora o povjerljivosti (tajnosti) podataka.
Nakon toga stranke obi¢no zajednicki
dogovore najvaznile uviete i poglavija
buduceg ugovora, da bi na temelju njin
napravili nacrt ugovora i usuglasili se prije
potpisivanja. Davatelj licence najcesce
upravlja tim procesom.

Uvjeti bilo koje licence trebaju uvijek biti
pismeno zabiljiezeni. Sve dok se ugovor o
licenci ne potpise, sva prepiska i pregovori
vezani uz uvjete licence trebaju biti izrazen
na neobvezujuci nacin. Pismeno biljezenje
uvjeta zahtjeva da se bude potpuno jasan
o tome sto davatel i stjecatelj licence zele
postici i oko ¢ega su se usuglasili. Kod
prienosa usmenih dogovora u  pisani
oblik ponekad se pojavijuju podrucja
nesporazuma, a koja treba razrijesiti prije
konaCnog potpisivanja ugovora.

Kontrolna lista na kraju ove knjizice stavija
predvasnaj¢escapitanjaokojimasestranke
trebaju usuglasiti prije sklapanja licen¢nog
ugovora. Ustedjet ¢ete vrijeme | novac ako
istu iskoristite kao pomo¢ pri odredivanju
vasih poslovnin potreba od licenciranja,

a prije no Sto krenete u sastavianje
nacrta licencnog ugovora i ukljucite

profesionalnog savjetnika. Kontrolna lista
ne moze pokiti sva potencijalna pitanja
te stoga vasa specificna situacija moze

ukljuCivati i neka druga pitanja koja nisu
u njoj navedena. Ukoliko niste sigurni,
potrazite profesionalnu pomo¢. Zapamtite
da Kontrolna lista nije zamjena za licencni
ugovor te da njezin sadrzaj nije obvezujuc
ni za davatelja ni za stjecatelja licence.

3.2. Koje se intelektualno
vlasnistvo licencira?

Predmetom licence mogu biti  patent,
materijali zasti¢eni autorskim pravima, zig,
dizajn, poslovna tajna te znanje i iskustvo.

Poglavlje 3: Elementi licen¢nih ugovora
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MoZete licencirati vise od jednog oblika

intelektualnog ~ vlasnistva.  Na  primjer,

licencirati mozete vas$ softver i pripadajuci

Zig. U takvom slucaju mozete traziti da se

razlicita prava i ogranicenja primjenjuju na
razlicite oblike intelektualnog viasnistva.

v

MoZete licencirati necile intelektualno
vlasnistvo  te  Zeleti to intelektualno
vlasniStvo  dalie licencirati  zajedno s
vasim intelektualnim  viasniStvom nekom
drugom poduzecu, na primjer, kao paket
medusobno  povezanih  tehnologija. U
takvom slucaju, trebate provjeriti dozvoljava
i vam licenca koju uzimate dalnje
licenciranje. Mozete takoder stjecatelju
licence dozvoliti koriStenje vaseg znanja i
iskustva koje zelite drzati u tajnosti. No, valja
imati na umu da licenca za iskoriStavanje
patentiranog izuma, uzorka ili modela ne
moze biti sklopliena za vrijeme dule od
trajanja zakonske zastite tih prava.

Strana koja je davatel] licence, duzna

Poglavlje 3: Elementi licen¢nih ugovora

je stiecatelju licence u ugovorom
odredenom roku predati predmet licence,
dokumentaciju, upute i obaviesti koje
su potrebne za uspjesno iskoristavanje
predmetalicence, kaoijamciti zaizvodljivost

I uporabljivost predmeta licence.

3.3. Tko moze koristiti
intelektualno viasnistvo?

Stjecatel] licence moze biti poduzece,
grupa poduzeca, druga vrsta organizacija,
pojedinac ili udruga pojedinaca. Ucestala
pogreska, narocito kad selicenciranje odvija
putem interneta je zamijeniti pojedinca Koji
sjedi za racunalom i preuzima materijale s

njegovom organizacijom.

Ukoliko ulazite u licenciranje izmedu
poduzeca (B2B), a stecatel licence
nije trgovac pojedinac, tada licencu za
koristenje intelektualnog viasnistva dajete
organizaciji, a ne pojedinom zaposleniku i
stoga talicenca treba glasitina organizaciju,
ane na pojedinca.

Neke licence medutim mogu pokrivati
cilele korporacije te obvezivati ne samo
poduzeca, vet i pojedinacne korisnike tih
proizvoda. Kad licencirate poduze¢ima
pobrinite se da u licencnim ugovorima
navedete njihov OIB. Poduzeca mijenjaju
svoje nazive i sjedista, no njihov OIB se
daleko rjede mijenja.



3.4. Kako se intelektualno
vlasnistvo moze koristiti?

Stjecatelji licence mogu koristiti licencirano
intelektualno viasnistvo samo na onaj nacin
kako im je to dopuSteno u licenci. Budite
vrlo specificni u odredivanju sto stjecatel]
licence moze uciniti s vasim intelektualnim
vlasnistvom koje licencira.

nositelj intelektualnog vlasnistva

Neiskljuciva

Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduzeca

biti preneseni na bilo koju podlicencu?

* je |i stjecatel] licence ogranicen u
koristenju  intelekiualnog viasnistva samo
za pojedine svrhe, kao §to su osobne,
akademske, istrazivacke ili neprofitne?

* je li stjecatel] licence ograni¢en na jedno
i vise specificnih podrucja koristenja ili
na koriStenje odredenog distribucijskog
kanala”?

e postoji i teritorijalno
ogranic¢enje licence (npr.
jedna ili vise regia i
drzava)?

moze davati licencu ve¢em broju stjecatelja

Iskljuciva

Postoje  dvie (glavne wrste

licenci:

* iskljuciva (ekskluzivna) — kod
koje samo stjecatel] licence

moze iskoristavati  licencirano

intelektualno  vlasnistvo, dok  davatel]
licence vise ne moze koristiti intelektualno

vlasnistvo koje je licencirao

* neiskljuciva (neekskluzivna) — kod koje
nositel] intelektualnog viasnistva moze

davati licencu ve¢em broju stjecatelja
Razmotrite sljiedeca pitanja:

* hoce i stecatelj licence moci dalie
davati licence drugima za koriStenje
intelektualnog viasnistva koje je predmet

licence (podlicenciranje)?

* ako da, postoje li kakvi uvjeti koji moraju

samo stjecatelj licence moze iskoristavati
licencirano intelektualno vlasnistvo

Slika 2. Vrste licenci

* moze li se licenca prenijeti na nekog
drugog?

* moze i stjecatelj licence ovlastiti druge
na proizvodnju i prodaju proizvoda’?

» moze li stjecatelj licence uvoziti proizvode

zasticene  licenciranim  intelektualnim
vlasnistvom?

* moze |i stecatel] licence ukljucit
intelektualno  viasnistvo  u  cijelosti li

odredenom dielu u drugi proizvod li
ga kombinirati s drugim  intelektualnim
vlasnistvom?

Poglavlje 3: Elementi licen¢nih ugovora
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* mozelistjecateljlicence pravitipoboljsanja
na izumu? Ako da, treba razmisliti tko ¢e biti

nositelj intelektualnog viasnistva na takvim
poboljsanjima.

e ima li davatelj licence pravo licencirati
nazad  davatelju
poboljSanje, prijevod i sli¢no.

licence bilo  koje

* moze li se proizvod koristiti samo na
odredenoj platformi ili uredaju?

Vazno je znati:

e stjecatel] licence ugovorom stjece
iskljuCivo pravo iskoriStavanja predmeta
licence samo ako je to izri¢ito ugovoreno.
Ako u ugovoru o licenci nije naznaceno o

kakvoj je vrsti licence rijeC, smatra se da je

dana neiskljuciva licenca.

e ako je ugovorena iskljuciva licenca,
davatelj licence ne moze ni u kojem obliku
sam iskoriStavati predmet licence, nii
njegove pojedine dijelove, niti to povjeriti
nekome drugom u granicama prostornog

Poglavlje 3: Elementi licen¢nih ugovora

vazenja licence.

* stjecatel] licence duzan je iskoristavati
predmet licence na ugovoreni nacin, u
ugovorenom opsegu te u ugovorenim
granicama.

* stjecatel] licence duzan je robu obiljeZiti
oznakom o proizvodnji po licenci

* kad postoje teritorijaina ogranicenja
predmeta licence vazno je pazti da
takva teritorijalna ograni¢enja ne budu u

suprotnosti s vaze¢im propisima

* ako ugovorom o licenci nije prostorno
ogranic¢eno pravo iskoriStavanja predmeta
licence, smatra se dalicenca nije prostorno
ograni¢ena.

* stjecatel] licence nije oviasten iskoristavati
naknadna usavrSavanja predmeta licence
ako to zakonom ili ugovorom nije drukcije
odredeno

Sto je dogovor konkretniji 1 jasniji, to je
ujedno i bolji. Nakon Sto ste konkretno
i jasno odredili  dozvolienu uporabu
intelektualnog vlasniStva, davatelj licence

zadrzava sva ostala prava za sebe.

3.5. Podlicenciranje

Ako ugovorom nije drukéile odredeno,
stiecatel] iskljucive licence moze pravo
iskoriStavanja  predmeta licence ustupii
drugom (podlicencirati). Stjecatel]
neiskljucive licence ne moze dati
podlicencu tre¢oj osobi bez dopustenja
davatelja licence.



Podlicenciranjem se ne stvara poseban

pravni odnos izmedu stjecatelja
podlicence i davatelja licence, ¢ak ni

kad je davatelj licence dao
potrebno  dopustenie.
No, davatel] licence
moze radi naplate
svojih trazbina
od stjecatelja
licence nastalih iz
licence zahtijevati
neposredno

od stiecatelja
podlicence isplatu
iznosa  koje ovaj
duguje davatelju
podlicence  po  0snovi

podlicence.

Vazno je znati:

* U slucajevima kad je to prema ugovoru
potrebno, davatel] licence moze bez
otkaznog roka otkazati ugovor o licenci
ako je podlicenca dana bez njegova
dopustenja

3.6. Trajanje i prestanak
licenCnog ugovora

Razmotrite sliedeca pitanja:

* koliko dugo zelite da licenca traje i na kaji
nacin moze biti raskinuta.

* koje okolnosti mogu uvjetovati raskid
ugovora? (npr. neuspjeh u ispunjenju
postavljenin prodajnih ciljeva, krsenje uvjeta
ugovora ili nelikvidnost stjecatelja)

ugovorom nije
drukdije odredeno,
stjecatel] iskljuCive licence
moze pravo iskoriStavanja
predmeta licence ustupiti . koa prava
drugoj strani
(podlicencirati)

Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduzeca

* daje li se licenca na odredeno |li
neodredeno vrijeme? Trebate provjeriti
registriranog
viasnistva.

trajanje zastite

intelektualnog
Dok patenti traju najduze
goding,
Zigovi - potencijalno

dvadeset

mogu trajati
vie¢no Uz uvjet
da se redovno
obnavijaju.

Cete izgubiti? Da
li cete i dalie moci
odrzavati  postojece

poslovanje?

* postoje li odredena prava
ili obveze koje vrijede i nakon raskida li
prestanka ugovora”? (npr. obveze tajnosti?)

Vazno je znati:

* ugovor o licenci skloplien na odredeno
vrijeme prestaje protekom vremena za koje
je sklopljen te ga nije potrebno otkazivati

* uslu¢ajevima kad nakon proteka vremena
za koje je ugovor o licenci bio skloplien
stjecatel]
predmet licence, a davatel] licence se

licence nastavi iskoriStavati
tome ne usprotivi, smatra se da je skloplien
novi ugovor o licenci neodredenog trajanja,
pod istim uvjetima kao i prijasnji. Osiguranja
Sto su ih trece osobe dale za prvi ugovor
prestaju protekom vremena za koji je bio

skloplien.

* ugovor o licenci ¢ije trajanje nije odredeno

Poglavlje 3: Elementi licen¢nih ugovora
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prestaje otkazom koji svaka strana moze
dati drugoj, postujuci ugovorom odredeni
otkazni rok. Ako otkazni rok ugovorom nije
odreden, smatra se da otkazni rok iznosi
Sest mjeseci.

Nacin placanja ili naplate
naknada ¢esto ovisi 0

ustaljenim navikama na trzistu
na kojem poslujete.

* u slucaju smrti davatelja licence, licenca
se nastavlia s njegovim nasliednicima,
ako drukcijle ne bude ugovoreno. U
slucaju smrti- stjecatelja licence, licenca
se nastavija s njegovim nasliednicima koji
nastavijaju njegovu djelatnost. U slucaju
smrti, prestanka pravne osobe i otvaranja
stecaja stjecatelja licence, davatel] licence

moze raskinuti ugovor.

3.7. Jamstva

Kako bi stjecatelj licence bio siguran da ¢e
moc¢i mimo iskoriStavati predmet licence,
davatel] licence mu treba dati odredena
jamstva. Jamstva mogu biti razna i moze ih
biti viSe, no minimalna su da:

* davatelj licence mora jamciti da pravo
iskoriStavanja koje je predmet ugovora
pripada njemu, da na njemu nema tereta |
da nije ograni¢eno u korist nekoga treceg
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e ako je predmet ugovora iskljuciva
licenca, davatel] licence mora jamciti | da
pravo iskoristavanja nije ustupio drugome
ni potpuno ni djelomicno.

 davatel] licence je duzan Cuvati i braniti
pravo ustuplieno stjecatelju licence od svih
zahtjeva tre¢ih osoba.

3.8. Primjenjivo pravo |
rjesSavanje sporova

Ako ulazite u licenciranje s partnerom koji je
iz druge drzave trebat ¢ete odrediti drzavu
Ciji Ce se propisi primjenjivatiu sluc¢aju spora.
Kad licencirate s medunarodnim partnerom
preporuclivo je uzeti u obzr kultumna i
pravna obiliezja svojih partnera. Razmislite
kako ¢ete u licencnom ugovoru razraditi
mehanizme za rjieSavanje sporova.

3.9. Naknade i placanja

Trebate uzeti u obzir na koji nacin Cete
ostvariti prihod od licence li $to i koliko
Cete trebati platiti. Stoga, razmislite koje
Cete kriterije uzeti za procjenu vrijednosti
intelektualnog vlasnistva koje se licencira.
Tiiekom pregovora ¢e vam biti od pomoci
ako imate osmislienu ideju o vrijednost
intelektualnog  viasniStva i prije no $to
se s potencijalnim partnerom upustite u
raspraviianje 0 naknadama. Kako Cete
naknade naplatiti ili platiti cesto ¢e ovisiti
0 ustaljenim navikama na trzistu na kojem
poslujete.



Pitanja koja treba uzeti u obzir su:

* hocete li naplacivati ili platiti pausalnu
svotu i neku drugu vrstu jednokratne
naknade?

* hocete li naplatiti i platiti naknadu na
temelju koristenja i na temelju broja
proizvedenin ili prodanih jedinica, ili pak
neku kombinaciju oboje’?

* hocete i naplatiti ili platiti unapried
periodicnu  naknadu  (npr.
tromjesecnu i godisnju

utvrdenu
mjesecnu,
naknadu, il niz naknada koje nastupaju na
odredene dogadaje)?

e hoce i biti bilo kakvih povecanja u
bilo kojim povremenim naknadama li
naknadama za koristenje”?

* hoc¢e li naknade biti vezane uz odredeni
indeks, i da li ¢e biti postavljen minimalni
iznos naknade?

* hoce li biti postavljeni kakvi prodajni ili
drugi ciljevi te odredene posliedice ako ih
stjecatel] licence ne dostigne?

e hoce i biti naknada ili placanja za
odustajanje od licence ili za neuspjeh u
komercijalizaciji?

* kakav Ce biti odnos prema vracenim
predmetima i greskama u proizvodu?

* hoce Ii se naplacivati ako se licencirano
intelektualno viasnistvo poveze s drugim
intelektualnim viasnistvom ili distribuira kao
dio drugog proizvoda?

e Sto se dogada na kraju licencnog
razdoblja kad intelektualno viasnistvo vise

Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduzeca

nije u upotrebi ili kod raskida licence?

* kad i kako cete platiti il naplatiti naknade
te koje mehanizme imate na raspolaganju
za provjeru da ste primili to¢an iznos.

Imajte na umu sliedece:

* stjecateljlicence duzan jeisplatiti davatelju
licence ugovorenu naknadu u vrijeme i na
nacin kako je to odredeno ugovorom.

* ako se naknada odreduje u zavisnosti od
opsega iskoristavanja predmeta licence,
stjecateljlicence duzan je podnijeti davatelju
licence izvieS¢e o opsegu iskoriStavanja

I obracunati naknadu svake godine, ako
ugovorom nije za to odreden kraci rok.

* ako je ugovorena naknada postala ocito
nerazmjerna u odnosu prema prinodu koji
stiecatelj] licence ima od iskoristavanja
predmeta licence, zainteresirana strana
moze  zahtijevati

izmjenu  ugovorene

naknade.

Poglavlje 3: Elementi licen¢nih ugovora
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3.10. Specificnosti
licenciranja odredenih vrsta
intelektualnog viasnistva
Specifiénosti licenciranja autorskih
prava

Prije sklapanja ugovora o licenciranju
autorskih prava dobro je razmotriti moze i
stjecatelj licence:

* napraviti kopije autorskog djela
 distribuirati djela zasticena autorskim
pravima

* objavijivati materijale zasti¢ene autorskim
pravima. Ako moze, u kojem obliku ili
putem kojih medija?

* prevesti, izmieniti ili prilagoditi autorska
diela. Ako moze, tko ¢e biti nositel]
intelektualnog vlasniStva na prijevodima,
izmjenama li prilagodbama’?

e utvrditi broj pojedinacnin  korisnika
materijala zasti¢enih autorskim pravima.

Specifi¢nosti licenciranja patenata

Prije  sklapanja ugovora o licenciranju
patenta dobro je razmotriti moze |i stiecatel]
licence:

* koristiti bilo koji proces kako bi proizveo
proizvod zasti¢en patentom

e proizvoditi i prodavati proizvode zasticene
patentom

* proizvesti opremu ili mjeSavinu koja koristi
elemente zasticene patentom,
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Imajte na umu:

e patent moze biti prenesen u potpunosti
ili dielomicno

* licenca i prienos prava imaju ucinak
prema tre¢ima od datuma upisa ugovora
o licenci u patentni registar

e za zaklucivanje ugovora o licenciji
zajednickog patenta potreban je pristanak
svin nositelja prava.

Specifi¢nosti licenciranja zigova

Ako je uz licencu za proizvodnju ustupliena
i licenca za uporabu ziga, stjecatel] licence
moze stavijati u promet robu oznacenu
tim Zigom samo ako je njezina kakvoca
ista kao Sto je kakvoca robe koju proizvodi
davatelj licence.

Imajte na umu:

* 7ig moze biti licenciran za sve proizvode
ili usluge za koje je registriran ili samo za
dio njin

* licencija ziga ima ucinak prema trecim
stranama nakon njenog upisa u registar
Zigova. Upis mogu zatraziti davatel] ili
stiecatelj licence ako uz zahtjev priloze i
ugovor o licenci.

Specificnosti  licenciranja neregistriranog
intelektualnog viasnistva

Ako predmet licence ¢ine nepatentirani
izum ili tgjno znanje i iskustvo, stjecatel]
licence duzan je ¢uvati ga u tajnosti.



3.11. Kako smanjiti rizike”?

Vec¢ina licenci sadrzi  odredbe koje
ograni¢avaju il iskljucuju odgovornost
davatelja licence, no morate biti sviesni da
one ne moraju uvijek biti djelotvorne. Zakon
namecu slozena pravila o ucinkovitost
odredbi 0
odgovornosti te bi stoga takve
trebale piti

sastavljene od strane

ogranicenja | iskljucenju

licence

struénjaka.

Ako ste stjecatel]
licence  tada
Cete ocekivati

Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduzeca

potrebne sustave kako bi se vase
intelektualno vlasniStvo na ispravan nacin
koristilo unutar uvjeta propisanih licencom.
Na primjer, ako licencirate Zig uzet ¢ete u
obzir hoce li percepcija vaseg brenda biti
narusena proizvodima koji ¢e se njime
oznacavati. Dobra je zamisao popisati
sve situacie koje mogu poci po zlu za
procijeniti
kakav utjecaj mogu imati
te kako je moguce

vase poslovanje,

Zig moze  te rizke umanjti
biti licenciran za sve
proizvode ili usluge za

Na primjer, ako
dajete iskljucivu

.. . . " licencu u

od davatela koje je registriran ili samo ey
za dio njih, a licencija ziga :

licence : V.J ) J ,_g kratkoro¢nu

jamstva  koja ima ucinak prema tre¢im naknadu,

se odnose na

stranama nakon njenog

razmislite

njegovo  pravo upisa u registar je i vam je
davanja licence, éigova to dugoro¢no
da je intelektualno najbolia  strategija.

vlasnistvo pravno
valiano te da ¢e davate|]
licence biti odgovoran za bilo
kakve zahtjeve trecin strana u odnosu na
intelektualno viasnistvo koje je predmet
licence. Takoder mozete ocCekivati od
davateljalicence odgovornostza financijske
posliedice takvin zahtjeva (odstetu). Ako ste
davatel] licence pruzat cete otpor davanju
Sirih jamstava | prava na odstete.

Kao davatel] licenci Zeljet ¢ete biti sigumi
u postene namjere onih kojima licencirate.
Tezit ¢ete osigurati da oni posjeduju

Budite oprezni vezano

uz pravila trziSnog natjecanja.

Pravo trziSnog natjecanja moze

imati utiecaj na licenciranje intelekiualnog

vlasnistva, akrSenje odredbio zastititrzisnog

natjecanja moze imati za posljedicu visoke

kazne i naknade. Profesionalni savjetnik
vam u tome moze pomoci,

Poglavlje 3: Elementi licen¢nih ugovora



BICRO | Poslovno-inovacijska agencija Republike Hrvatske

4. Korisni 1zvor

Izmedu razlicitin industrija postoji ogroman poveznice na odabrane resurse koji u
potencijal za licenciranje razlicith oblika viSe detalia raspravijaju o intelektualnom
intelektualnog  viasnistva i ova broSura vlasniStvu i licenciranju.

moze tek zagrebati povrSinu ove vazne i
slozene discipline. U nastavku sunavedene

Popis patentnih zastupnika:

http://www.dziv.hr/hr/zastupanie/zastupnici-upisani-u-registar

patentni-zastupnici

Popis zastupnika za zigove:

http://www.dziv.hr/hr/zastupanie/zastupnici-upisani-u-registar

zastupnici-za-zigove/

Imenik odvjetnika:
http://www.hok-cba.hr/Default.aspx?sec=20

Prirucnik o pregovaranju kod licenciranja

tehnologija (na engleskom):
http://www.wipo.int/sme/en/documents/pdf/technology_licensing.pdf

Poglavlje 4: Korisni izvori



5 Kontrolna lista

Ova Kontrolna lista sadrzi najvaznija pitanja
0 kojima trebate razmigliti prije licenciranja
intelektualnog ~ Vviasnistva.  Mozete  je
Koristiti za organiziranje svojin misli prije
razgovora s pravnim savjetnikom, razvijanje
pregovaracke strategije, za vasu osobnu
upotrebu ili za definiranje glavnih pojmova
suradnje  prije  izvrSavanja  ugovora.
Takoder, prilikom razmislianja o licenciranju
preporu¢a se pregledati viastiti portfel]
intelektualnog viasnistva te obveze koje idu
uz njega.

Napomena: Ovaj dokument je popis
nacela oko kojih bi bilo dobro usuglasiti
se s potencijalnim partnerom prile nego
krenete U izradu licen¢nog ugovora. Lista
je istovremeno prikladna i za davatelje
I za stjecatelie licenci. Namjena mu je
pomodi | jednoj I drugoj strani u procesu
identificiranja glavnih pitanja za raspravu u
ranoj fazi pregovora.

Kontrolna lista na narednim  stranicama
oslanja se na broSuru “lLicencing
Intellectual Property — Checklist”, objavijenu
od strane Ureda za intelekiualno viasnistvo
Ujedinjenog Kraljevstva.

Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduzeca

Poglavlje 5: Kontrolna lista
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Pitanja Odgovori
Stranke

e Naziv tvrtke, OIB, sjediste, ime i prezime te funkcija

ovlastene osobe davatelja licence

e Naziv tvritke, OIB i sjediste, ime i prezime te funkcija

ovlastene osobe stjecatelja licence

* Ako je stjecatel] licence ¢lan grupe tvrtki, hoce i ostali

¢lanovi stjecateljeve grupe tvrtki modi koristiti licencirano

intelektualno viasnistvo?

e Ako da, hoce i davatel licence dati pravo koristenja

izravno ostalim ¢lanovima stjecateljeve grupe trtki ili ¢e

stjecatel] licence dodjeljivati podlicence za svoju grupu
tvrtki?

Predmet licence

e Koje je najvaznije intelekiualno viasnistvo koje se

licencira?

e Moze i se intelektualno viasnistvo koje je predmet
licence registrirati, i treba li to uciniti prije nego sto se

nastavi s postupkom licenciranja”?

e Postoji I neko drugo intelektualno viasnistvo koje

stjecatel] licence prethodno treba imati pravo koristiti

kako bi se mogao sluZiti ovom licencom?

* Koje znanje i iskustvo (know-how) ili druge povjerljive

materijale stjecatel] licence ima dopustenje koristiti?

* Postoji i osim davatelja licence i drugi nositelji prava

intelektualnog viasnistva? Ako da, ima li davatelj licence

pravo licencirati to intelektualno viasnistvo?
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Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduze¢a

Pitanja
Predmet licence

» Postoje li neki uvjeti koji se primjenjuju na bilo koji
dio intelektualnog vlasnistva koje se licencira, a koji se
moraju provesti prije licenciranja?

* Ako je intelektualno viasniStvo podielieno izmedu
davatelja licence i druge osobe, ima li davatelj licence
pravo licencirati intelektualno viasnistvo?

Prava / ogranicenja prava
(Ova pitanja treba postaviti U 0odnosu na svaki
segment intelektualnog viasnistva koje se licencira)

Hoce li licenca biti:

* iskluciva (davatelj licence vise ne smije Koristiti
licencirano intelekiualno viasnistvo);

* neisklju¢iva (davatelj licence i dalie moze Koristiti
licencirano intelektualno viasniStvo te davati daljnje
licence)?

MoZe |i stiecatelj licence davati podlicence drugima?

Hoce i stjecatel] licence biti ogranic¢en u koristenju
samo za:

* 0sobne/privatne svihe,

 akademsku upotrebu/istrazivanje;

* neprofitne svrhe;

e druge ograni¢ene svrhe?

Hoce |i pravo na koristenje intelektualnog viasnistva biti
ograni¢eno na:

* jedno ili vise posebnih podrucja uporabe;

e jedan ili vise distribucijskih kanala;

e jedan ili vise specificnin podrucja?

Odgovor
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Pitanja Odgovori
Prava / ogranicenja prava

MoZe i stiecatel] licence prenijeti pravo na licencu

slobodno ili samo uz dopustenje davatelja?

Moze |i stjecatel] licence koristiti intelektualno viasnistvo

za pruzanje usluga drugima?

MoZze |i stjecatel] licence proizvoditi | prodavati

proizvode”?

MoZe |i stjecatel] licence uvoziti proizvode?

Koja prava i ograni¢enja ¢e se primjenjivati u odnosu

na.

e kopiranje djela;

* izmjene, prilagodbe ili prijevode djela;
e poboljsanja;

* spajanje s drugim intelektualnim viasnistvom

* objavijivanje i distribuciju;

* dijelienje s drugima;

e koristenje samo na specificnim platformama ili

uredajima?

Kako ¢e pobolj$anja biti identificirana?

Tko ¢e biti nositelj intelektualnog viasnistva na bilo kojim

pobolj§anjima, razvoju, izmjenama ili prijevodima ?

Hoce i biti povratnog licenciranja u odnosu na

poboljanja, razvoj, izmjene ili prijevode?

Hoce i propisi koji se odnose na reguliranje trziSnog

natjecanja utjecati na odredbe licence?
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Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduze¢a

Pitanja
Naknade i placanja

Kako ¢e davatelj licence i stjecatelj licence svaki ostvariti
korist od licence?

Je li licenca dio vece transakcije koja ukljucuje druge
izvore komercijalne koristi i trgovine intelektualnim
vlasnistvom? Ako da, kakva je priroda tog posla®?

Hoce li biti jedno ili vise pausalnin placanja?

Ako da, koliko ¢e biti placeno i kad?

Hoce |i biti stalnih uplata ili naknada?

Ako da, kako se raCunaju, npr:

* pozivajuci se na koristenje ili kolicinu proizvodnje ili
prodaje, ili

* predodredeno periodi¢no placanje?

Pod kojim uvjetima (ako ih ima) i za koliko se ove uplate
mogu povecavati? Hoce |i biti vezane uz kakav indeks?

Kad ¢e se poceti placati stalne uplate ili naknade?
Koliko ¢esto ¢e se naknade obracunavati i placati?
Postoje li minimalne uplate? Ako da, kolike su?

Hoce |i se stjecatel] licence morati dostizati kakve
prodajne ili druge ciljieve?

Kako ¢e se ispunjenje cilieva mjeriti tijekom razdoblja
koristenja licence?

Koje ¢e biti posliedice neispunjavanja uvjeta ili cilieva
(npr. gubitak iskljucivosti il raskid licence)?

Odgovori
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Pitanja Odgovori
Naknade i placanja

Hoce li davatel] licence imati pravo na uvid u poslovanje

stjecatelja licence?

Kolika ¢e biti kamatna stopa za zakasnjela placanja?

/astita intelektualnog viasnistva |

povrede prava

Hoce li davatelj ili stjecatel] licence biti odgovoran za

registraciju bilo kojeg intelektualnog viasnistva, ili za

produzavanje bilo koje postojece registracije?

Tko ¢e snositi te troSkove?

Hoce li davatelj ili stjecatel] licence biti odgovoran za

aktivnosti prema povrediteljima prava’?

Tko ¢e snositi troskove tih aktivnosti?

Hoce li davatelj licence isplacivati stjecatelju naknadu u
slucaju povrede prava tre¢in u odnosu na licencirano

intelektualno viasnistvo?

Hoce li stjecatel] dati davatelju licence naknadu u slucaju
potrazivanja trece strane koja su proizasla iz stiecateljevin

aktivnosti ili propusta?

Tajnost (povjerljivost)

Koje informacije davatelja licence se ¢uvaju u tajnosti?

Cuvaju li se povierljive informacije u tajnosti na odredeno

ili neodredeno vrijeme?

Ako se ¢uvaju na odredeno vrijeme, do kad?

Poglavlje 5: Kontrolna lista



Licenciranje kao poslovni model za rast vaseg poduze¢a

Pitanja
Tajnost (povijerljivost)

Podlieze li kod licenciranja bilo koja od stranaka
zakonskim odredbama vezano uz propise O tajnost
podataka’?

Jamstva I odgovornost stranaka

Hoce li davatelj licence dati jamstva:

* da je nositel] intelektualnog viasnistva, ili da ima puno
pravo licencirati intelektualno viasnistvo;

* da licencirano intelektualno viasnistvo ne povrjeduje
prava trecin strana;

Hoce i postojati bilo kakva financijska zastita od
odgovornosti davatelja licence?

Je i iskljucena odgovornost za gubitak zarade,
poslovanja, ugovora i slicno?

Druga pitanja

Je lilicenca:

* dana na neodredeno wvrijeme (za vrijeme trajanja
intelektualnog viasnistva);

* 7za odredeno razdoblje (ako da, za koje

razdoblje?)

* raskidiva putem obavijesti od bilo koje strane drugoj
(ako da, pod kojim uvjetima)?

Pretpostavija li se da ¢e licenca biti raskinuta u slucaju
krenja ugovora il insolventnosti stranke?

MoZe i davatel] licence raskinuti licenéni ugovor ako
je doslo do promjene u viasniStvu na strani davatelja
licence?

Odgovori
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Pitanja
Druga pitanja

Sto ée se dogoditi U sludaju raskida licenénog ugovora
ili isteka licence?

Vrijede li neke odredbe iz licenénog ugovora i nakon
prestanka licence, i u kojem razdoblju”?

Tko ¢e biti kontaktna tocka svake stranke, i kako ih se
moze kontaktirati?

Koju podrsku i obuku ¢e osigurati davatel] licence za
stjecatelja licence?
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